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INLEDNING

Kulturparken Smdland dr ett aktiebolag som dgs av Region
Kronoberg och Vixjé kommun. Viarbetar med samlingar, arkiv,
publik verksamhet och kulturmiljéfrdgor. | verksamheten ingdr
Smalands museum, Sveriges glasmuseum, Utvandrarnas hus,
Hjdrtenholms lantbruksmuseum, Kulturarvscentrum Smaland,
Kronobergsarkivet och Angaren Thor.

| bolagsordningens § 1 formuleras Kulturparkens uppdrag. Detta har i sin tur
specificerats i de gemensamma agardirektiv som antagits av Region Kronoberg
och Vaxjo kommun. Stiftelsen Smalands museum, Stiftelsen Svenska Emigrant-
institutet och den ideella féreningen Kronobergsarkivet har undertecknat
samverkans- och samarbetsavtal med Kulturparken Sméland. Respektive
organisation har egna styrelser och ager sina arkiv och samlingar.

Efter agarbeslut ska Kulturparkens verksamhet presenteras i en tredrig utvecklings-
plan samt, med utgangspunkt i den, arliga och budgetsatta verksamhetsplaner.
Den forsta planen har gallt mellan dren 2022-2024. Denna revideras nu och
presenteras i det foljande for dren 2025-2027.

Kulturparkens verksamhet styrs ocksa évergripande av de nationella kulturpolitiska
malen, Museilagen, den Regionala utvecklingsstrategin och Region Kronobergs
kulturplan.

De nationella kulturpolitiska mdlen beslutades av riksdagen 2009 och utgérs

av tre 6vergripande mdal:

* Kulturen ska vara en dynamisk, utmanande och obunden kraft med yttrande-
friheten som grund (sjalvstandighetsmalet)

« Alla ska ha mojlighet att delta i kulturlivet (delaktighetsmalet)

« Kreativitet, mangfald och konstnarlig kvalitet ska pragla samhéllets utveckling
(samhéllsmalet)

Den regionala kulturplanen 2025-2028 har tre IGngsiktiga kulturpolitiska mdl

med sex prioriteringar:

* | Kronoberg ska kulturen vara en dynamisk, utmanande och obunden kraft
med yttrandefriheten som grund

* | Kronoberg ska alla ha mojlighet att delta i kulturlivet

* | Kronoberg ska kreativitet, mangfald och konstnarlig kvalitet pragla
samhallets utveckling
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Kulturparkens grund

Formuleringarna utgar fran bolagsordningen och adgardirektiven men har forenklats
och férankrats i personalgruppen.

Uppdrag och vision

* Verka for att lanets kulturarv brukas av en bred allménhet. Barn och unga ar
en prioriterad malgrupp.

 Framja moten mellan manniskor och kulturer samt spegla mangfalden i lanets
historia, nutid och framtid.

« Med utgangspunkt i kulturhistoria vill vi stimulera till reflektion, kreativitet
och empati.

Verksamhetsidé

* Genom den samlade kompetens och erfarenhet som finns inom Kulturparken
Smaland och med utgangspunkt i vara samlingar och arkiv ska vi lyfta fragor
kring Smalands kulturhistoria i datid, nutid och framtid.

* Med lyhérdhet for omvarlden vill vi skapa moéten och upplevelser som inspirerar
och berdr vara bestkare. Vi ska spela roll i métet mellan det gamla och det
nya Smaland.

Véardeord
Vi ska vara kreativa, trovardiga och tillgangliga.

Valda utvecklingsomraden 2025-2027
* Det robusta museet

« Utvandrarnas hus

» Sveriges glasmuseum

De utvecklingsmal som pekas ut siktar hogt och for att de helt ut ska kunna
realiseras kravs extra resurser eller satsningar. Utvecklingsomradena pekar
pa den ambition och vilja till utveckling som finns i verksamheten och som
férhoppningsvis kan genomfdéras i samarbete med bolagsagarna.

Oavsett eventuella extra resurser star grunduppdraget i verksamheten fast
och kommer att genomféras med utvecklingsomradena i fokus. Detta beskrivs
i verksamhetsplanerna for respektive ar.

De senare arens politiska utveckling med krig och konflikt har bland annat stéllt
hoten mot kulturarv i ny dager och drivit pa en stérre medvetenhet i fragorna
internationellt. | Sverige har det fatt till foljd att forberedelser for kris och konflikt
aktualiserats och atgarder for att minska verksamheternas sarbarhet planeras
och genomfors. Under begreppet kris ingar ocksa handelser i form av exempelvis,
brand eller vattenskada. Den aterupptagna totalforsvarsplaneringen innefattar
beredskapsplanering for kulturarvssektorn och regeringen beslutade i borjan av
2024 att inratta ett Rad for skydd av kulturarv. | rapporten Hoten mot kulturarven

— En analys av aktérsdrivna hot mot kulturarv i Sverige fran 2024 beskrivs
hoten under fyra huvudkategorier: fysisk forstorelse, stold, cyberhot och paverkan.
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Rapporten ger alltsa vid handen att kulturarv kan vara hotat pa fler satt an fysisk
forstorelse. Har betonas ocksa att varje verksamhet behdver utga fran sig sjalva i
beddmningen av vilka hot som kan behova bemotas just for dem.

Kulturparken har inlett arbetet med att planera for handelser av kris och beredskap.
Da planeringen omfattar hela verksamheten, och dven mer an fysiska aspekter,
vill vi lyfta frdgorna som ett samlat utvecklingsomrade for verksamheten de
narmaste aren. Vi behover prioritera arbetet och dven medvetandegoéra att det
kan inverka menligt pa annan verksamhet. Vi har valt att samla arbetet under
namnet det robusta museet.

Verksamheten vid Utvandrarnas hus och Svenska Emigrantinstitutet har varit
aktiv under de senaste aren och ar en viktig del av verksamheten som ett i &gar-
direktiven utpekat profilomrade. Ett forskarstipendium har inrattats och bidragit
till ett utdkat kontaktnat inom nationell och internationell akademi. Utstallningen
Det nya landet-Drémmen om Amerika lockar en stadig publik och utnyttjas aven
av skolor. Det treariga projektet Migrationsberdttelser i ddtid och nutid har drivits
sedan 2023 och har bidragit till 6kad digitalisering och anvandande av Al i arkiv-
verksamheten, liksom till flera samskapande aktiviteter med det civila samhallet.
Projektet avslutas 2025. Vi ser fortsatta utvecklingsmojligheter med verksam-
heterna, bade vad galler tillgangliggérande av arkiven och vad géller bredare
fragor kring migration. For att visa pa ambitionen att fortsatta driva verksamheten

i den har riktningen har vi valt att fortsatta lyfta fram Utvandrarnas hus som ett
utvecklingsomrade de narmaste tre aren.

Sveriges Glasmuseum star infor ett omtag for en ny basutstalining om glasets
historia. Uppdraget som ett centrum for det svenska glasets historia &r ocksa ett
profilomréde som lyfts fram i dgardirektiven. Lokalerna genomgar en omfattande
renovering vilket kravt att befintlig utstalining stangts och plockats ner. En ny bas-
utstallining ar under uppbyggnad och vi ser flera méjligheter att lyfta fram glaset
och Glasrikets historia pa nya satt. En ny utstalining 6ppnar for nya mojligheter

av formedling och aktiverande av samlingar och arkiv. En genomgéaende ambition
for arbetet ar att ha fokus pa manniskorna kring glaset, samtidigt som den sinnliga
upplevelsen av glaset som material liksom féremal ocksa lyfts fram. Arbetet invol-
verar stora delar av verksamheten de narmaste aren och lyfts darfér fram som ett
utvecklingsomrade.

Utvecklingsmal fram till 2027

Det robusta museet

1. Vi har utvecklat en mer robust verksamhet som omfattar administrativa
system, samlingsforvaltning, hallbarhet, teknik och sociala aspekter.

2. Vihar starkt och utvecklat var organisation, bade internt och i férhallande
till dem vi samverkar med.

3. Vihar arbetat fram en handlingsplan dar vi kan vara en samlande trygghets-
punkt i handelse av kris/krig med speciellt fokus pa barn och barnfamiljer
i enlighet med Barnkonventionen. Det ar av stor vikt att ha fungerande sam-
hallsbarande institutioner for att starka motstandskraften och férsvarsviljan.
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Utvandrarnas hus

4. Vihar vidareutvecklat Utvandrarnas hus som en plattform for aktiviteter
och samtal kring frdgor om emigration och migration.

5. Vihar utvecklat vart digitala tillgangliggérande av arkiv och féremalssamlingar
genom aktiv insamling, 6kad digitalisering och anvéandning av Al.

6. Vibreddar och fordjupar kontaktnat, bade nationellt och internationellt
med Okat fokus pa forskning.

7. Vihar aterkommande samskapande projekt kring frdgor om migration
tillsammans med det civila samhallet.

Sveriges Glasmuseum

8. Sveriges Glasmuseum har en nyskapande och attraktiv basutstallning.

9. Enny basutstalining blir ett led i att férnya férmedling av glasets historia
samt att aktivera och tillgangliggora delar av samlingar och arkiv.

10. Vi breddar och fordjupar kontaktnat, badde nationellt och internationellt
med Okat fokus pa forskning.

1. Viarbetar aktivt for att Orrefors design- och skissarkiv ska upptas pa
UNESCO:s lista 6ver Varldsminnen/Varldsarv.

Strategier for att na malen

1. Vi har utvecklat en mer robust verksamhet som omfattar administrativa

system, samlingsforvaltning, hallbarhet, teknik och sociala aspekter.

 Fardigstallt riskanalys for samlingar och arkiv

* Fardigstallt katastrofplan med prioriteringar for samlingar och arkiv

* Genomfort vningar och testat katastrofplaner

* Tillsammans med Lansstyrelsen och eventuellt andra parter deltagit i planering
for undanférsel av prioriterade delar av samlingar och arkiv

* Gjort en riskanalys av IT-l6sningar inklusive administrativa system och inlett
atgarder for forbattring

 Tillsammans med Lansstyrelsen utrett och eventuellt borjat uppratta en grupp
frivilliga for insatser i samband med kris

» Formulerat vilken roll Kulturparken kan ha som social arena och trygghetspunkt
for allménheten i samband med kris

* Vi har en fossilfri fordonspark och har i an hégre grad an idag minskat anvand-
ningen av miljofarliga kemikalier

* Har system for att mata var sammantagna klimatpaverkan och en plan for hur
den ska kunna minskas

2.Vi har starkt och utvecklat var organisation, bade internt och i férhallande till

dem vi samverkar med.

* Vi har sett 6ver och forbattrat arbetsmetoder for administration, verksamhets-
stod och processer for ledning och styrning

* Vi har utvecklat och byggt ut det systematiska arbetsmiljdarbetet pa ett
satt som tydligare involverar medarbetarna

 Viarbetar kontinuerligt med ledarskapsutveckling

* Vi genomfor brukarundersdkningar for att utveckla vart publikmottagande
och 6ka kdnnedom om vara besotkare
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3. Vi har arbetat fram en handlingsplan dar vi kan vara en samlande trygg-
hetspunkt i hdndelse av kris/krig med speciellt fokus pa barn och barnfamiljer
i enlighet med Barnkonventionen.

4. Vi har utvecklat Utvandrarnas hus som en plattform for aktiviteter och

samtal kring fragor om emigration och migration.

« Vi har beskrivit den roll vi kan ta som plattform for migrationsfragor i ett
nationellt perspektiv samt vilka insatser och resurser som krévs for att na dit

* Vi har ett tydligt upplagg for program och utstalining med migrationstema

* Testar kontinuerligt metoder fér samarbete med parter ur det civila samhallet

* Plan for kunskapsuppbyggnad kring migrationsfragor

« Utvecklat samarbete med universitet och andra kunskapsbarare i fragor som ror
emigration och migration

+ Okat k&nnedomen om Utvandrarnas hus och Svenska Emigrantinstitutet, lokalt,
regionalt, nationellt och internationellt

5. Vi har utvecklat vart digitala tillgangliggérande av arkiv och foremals-
samlingar genom aktiv insamling, 6kad digitalisering och anvandning av Al.
* Gjort en plan for samtidsinsamling bade géllande foremal, ljud och bild
o Starkt metoderna for digitalisering och mdjligheterna for att tillgangliggoéra
det digitala materialet
« Digitaliserat hela Setterdahlsamlingen pa SEl
* Fortsatt utveckla vara metoder for anvandning av Al for tillgangliggorande
av arkivmaterial

6.Vi breddar och fordjupar kontaktnat bade nationellt och internationellt med

okat fokus pa forskning

* Fortsatt utlysning av forskningsstipendium i samarbete med Region Kronoberg
och Linnéuniversitetet

* Mer aktiv roll inom natverket Association of European Migration Institutions

» Samarbete med forskare inom migration och museer

» Samarbeten och utbyten med amerikanska institutioner for emigrationsfragor

o Sarskilt upprattat kontakt med nordiska migrationsinstitutioner

7. Vi har aterkommande samskapande projekt kring fragor om migration

tillsammans med det civila samhallet.

» Testat och genomfoért insatser med hjalp av medborgarforskning for exempelvis
kontroller av Al-genererade transkriptioner och handskriftsaviasning

* Vi genomfor dterkommande enstaka insamlingar av minnen och berattelser med
koppling till migration

« Vi samarbetar dterkommande med féreningar och/eller civilpersoner for utstall-
ningar och evenemang

» Undersokt mojligheter for studentguider eller dylikt for att bredda perspektiven
pa utstallningarna i Utvandrarnas hus
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8. Sveriges Glasmuseum har en nyskapande och attraktiv basutstallning.

* Den nya basutstaliningen star klar med bade en "skattkammare"” och en
tematisk del som lyfter olika aspekter av glas.

« Interaktivitet och riktade spar mot barn och familj breddar tillgédnglighet och
fungerar inbjudande for fler malgrupper

9. En ny utstallning blir ett led i att fornya formedling av glasets historia samt

att aktivera och tillgangliggora delar av samlingar och arkiv.

* Nya visningar och workshops for olika malgrupper har tagits fram

* Digitala lektioner om glas har tagits fram for plattformen Sverigeshistoria.se

* Delar av samlingar och arkiv lyfts fram for digitalt tillgangliggérande (Orrefors
till exempel om det blir varldsarv)



kulturparkensmaland.se



